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                                                Пояснительная записка

Новые социально – экономические условия, складывающиеся в России, вызывают необходимость поиска эффективных способов деятельности образовательной системы при решении новых задач. 
Стратегические направления развития образования зафиксированы в национальной образовательной инициативе «Наша новая школа». И одно из них обозначено как «Развитие учительского потенциала», которое предусматривает личностный и профессиональный рост педагога. 
Новой школе – нужен новый учитель, обладающий профессиональной, информационной, коммуникативной компетенцией. 

Профессиональная компетентность учителя является решающим фактором обеспечения качества результата образования, что в свою очередь влияет на качественные изменения состояния общества. 
Следовательно, современный педагог должен иметь представление о многообразии подходов к организации образовательного процесса. Кроме того, меняется традиционное отношение к учителю как к транслятору знаний; к процессу учения как обезличенной, механической передаче знаний.

Развивающемуся обществу необходимы современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия; способные к сотрудничеству; отличающиеся мобильностью, динамизмом, конструктивностью; обладающие чувством ответственности за судьбу страны. 
Такими должны быть наши выпускники. Это должно стать результатом работы учителя.

Направлениями оптимизации и гуманизации отечественной системы образования являются актуализация традиционных, адаптация известных, открытие инновационных обучающих технологий. Эти процессы закономерно потребуют от учителя овладения особой профессиональной технологией педагогического взаимодействия, постоянной потребности к профессиональному и личностному росту. 
Существует несколько средств реализации данного направления: аттестация педагогических кадров, моральные и материальные поощрения, стремление самого учителя к высотам педагогического мастерства и другие.

В данной ситуации педагогу необходима помощь и поддержка, которую должна предоставить методическая служба и администрация школы.
Программа оптимизации профессионального роста педагога в условиях новой школы.
«Значимый учитель сегодня 

это – профессионал и личность…»
Идея программы: Создание условий для личностного профессионального роста и развития педагога.

Цель программы: Обеспечить оптимизацию процесса профессионального роста и развития каждого педагога школы.

Задачи:

1. Провести диагностику профессиональных возможностей и потребностей педагогических работников школы.
2. Создать Школу Профессионального Мастерства.

3. Разработать план мероприятий, направленных на повышение педагогического мастерства учителя.

4. Оказать помощь педагогам в создании Программ личностного профессионального роста.

5. Подготовить и провести внутришкольные краткосрочные курсы повышения квалификации педагогических работников.
6. Информировать педагогов о возможностях получения дополнительного профессионального образования за пределами муниципалитета.

7. Обеспечивать мотивацию профессионального роста.

Сроки реализации программы: 2011 - 2013 гг.
Этапы реализации программы:

1. ориентировочный (январь-май 2011 года)

2. основной (сентябрь 2011- декабрь 2013 года)

3. обобщающий (декабрь 2013 года)

Принципы реализации программы:
- программно-целевой подход

- последовательность

- информационная компетентность 

- вариативность

- взаимодействие

Нормативно-правовое основание:

- Президентская национальная инициатива «Наша новая школа»

- Федеральные государственные образовательные стандарты

- Закон РФ «Об образовании»

- Программа развития школы на 2011-2013 гг.

Основополагающий вопрос: 

Каковы реально выполнимые действия, направленные  на оптимизацию процесса профессионального роста педагогов школы и их результативность в плане решения поставленной цели?

Одной из важнейших задач реформирования системы образования является модернизация сложившейся системы оценки его качества. Ключевым условием повышения качества образования является высокий уровень профессиональной компетентности педагогических кадров. 
На сегодняшний день процессом, обуславливающим создание в системе непрерывного образования условий для развития индивидуального стиля профессиональной деятельности педагога, познания и освоения новых ценностей, стимулирующим творческий поиск специалистов, способствующим утверждению перспективных подходов, технологий, систем оценивания профессиональной деятельности педагога, является, прежде всего, аттестация (не столько на соответствие занимаемой должности, сколько на соответствие заявленной квалификационной категории). В связи с тем, что аттестация педагогов осуществляется, как правило, один раз в пять лет, большую роль в оценке его профессиональной деятельности играет межаттестационный период. 

Актуальность проблемы развития и совершенствования профессиональной компетентности учителя в межаттестационный период определяется наличием основных противоречий: несмотря на необходимость готовности учителя выполнять педагогические функции в будущем периоде с учетом изменений в системе образования и новых требований к качеству образования, предъявляемых со стороны общества, присвоение квалификационной категории учителю осуществляется по итогам профессиональной деятельности прошлого периода; существует большое количество исследований, посвященных проблемам повышения квалификации, росту профессионального мастерства учителя в системе дополнительного профессионального образования, с одной стороны, и большое количество исследований, связанных с диагностикой педагогического труда и его результативностью (в частности в ходе аттестации), с другой. 
В связи с этим, деятельность педагога и администрации образовательного учреждения в межаттестационный период может выглядеть следующим образом:

На основании результатов самооценки, педагогического мониторинга, рекомендаций и замечаний, полученных в ходе предыдущей аттестации, а также Программы развития образовательного учреждения разрабатывается индивидуальная программа профессионального развития педагога. Одним из элементов которой, является «Карта профессионального роста», наглядно показывающая индивидуальные планы и перспективы развития.

В самой программе, как правило, выделяются противоречия, проблемы;

формулируются цели и задачи, определяются пути и средства их решения; проектируется собственная методическая система; планируется разработка методического и диагностического инструментария; прогнозируется желаемый результат.

В программе также определяются содержание, формы, методы повышения уровня профессиональной компетентности, т.е. что конкретно педагог должен знать и уметь для реализации намеченного. Эта  программа должна стать основным документом для прохождения педагогом аттестационных процедур. 
В процессе реализации программы, в нее включают информацию: о наиболее значимых и интересных учебных и внеклассных занятиях, их анализ; об участии учителя в методической работе и его творческой деятельности в образовательном учреждении и вне его (педагогические чтения, семинары, научно-практические конференции, педагогические советы, временные творческие коллективы и т.д.), а также данные диагностики учащихся; результаты педагогических исследований. 
В качестве приложений к индивидуальной программе можно добавить методические разработки, сертификаты участия в семинарах, конкурсах, материалы о деятельности и достижениях учащихся и т.д.

В индивидуальную программу профессионального развития педагога необходимо вносить и результаты внутришкольного контроля: взаимопосещения занятий коллегами, администрацией; материалы контрольных мероприятий, проводимых администрацией школы или специалистами методических служб. Представляют интерес и материалы, полученные в результате опроса учащихся, их родителей, который проводится либо самим педагогом, либо администрацией в рамках педагогического мониторинга. 
На основании накопленных материалов в конце каждого учебного года проводится анализ педагогической деятельности, предполагающий соотнесение полученных результатов с раннее поставленными целями и задачами, что служит основой корректировки индивидуальной программы педагога на следующий период.

Если такая работа проводится систематически в конце каждого учебного года, это позволит сформировать обобщенную характеристику деятельности учителя и полученных им результатов, что и служит предметом экспертизы во время проведения аттестационных процедур.

В индивидуальную программу профессионального развития педагога можно включить следующие разделы:

- Изучение психолого-педагогической литературы. 

- Разработка программно-методического обеспечения образовательного процесса. 

- Освоение педагогических технологий; выстраивание собственной методической системы (отбор содержания, методов, форм, средств обучения).

- Выбор критериев и показателей результата образования, разработка диагностического инструментария.

- Участие в реализации программы развития образовательного учреждения; в системе методической работы.

- Обучение на курсах повышения квалификации.

- Участие в работе творческих, экспериментальных групп; проведение индивидуальной исследовательской, экспериментальной работы.

- Обобщение собственного опыта педагогической деятельности (статьи, рекомендации, доклады, педагогическая мастерская, мастер-класс и т.д.)

Однако при работе с данным документом следует соблюдать следующие правила:

- не откладывайте на конец учебного года процедуру заполнения документа;

- не стремитесь «равномерно» заполнить все пункты документа: выявите прежде всего то направление педагогической деятельности, в котором вы преуспеваете в большей степени;

- стремитесь быть достоверным при оценке своего труда, не забывайте, что именно это поможет вам правильно поставить цели и определить направления профессиональной деятельности.

Дополнением к индивидуальной программе профессионального развития педагога может служить портфолио, которое педагог формирует в течение всего межаттестационного периода. Представленные материалы рассматриваются как свидетельства профессионализма педагога. Это может быть портфолио достижений. Оформление достижений учителя, методических наработок, творческой копилки, публикаций и другое. Это позволяет педагогу провести анализ своего профессионального роста, обобщить опыт работы, поставить дальнейшие цели, спланировать и организовать собственную деятельность. Следует помнить, что представляемый аттестуемым портфолио помогает судить о результативности деятельности педагога. 

Кроме того, в межаттестационный период педагог может сформировать методический портфолио. В методический портфолио педагог может вложить разработанные им в межаттестационный период научно-методические разработки, публикации педагога в различных научно-методических изданиях, средствах массовой информации, ссылки на сайты в сети Интернет, где размещены материалы педагога, разработанные им в межаттестационный период деловые, организационно-деятельностные игры, дидактические и контрольно-измерительные материалы и прочие методические разработки. 
Формирование портфолио достижений и портфолио методического позволяет учитывать многоаспектность, многомерность педагогического труда учителя, хорошо выявляет разные грани деятельности учителя.

Такого же рода программы составляются и другой категорией педагогов, предпочитающих моральное или материальное поощрение за свои достижения. Эта система развита пока слабо в школе, да и в районе в силу как объективных, так и субъективных факторов. Поэтому одной из задач Программы развития школы мы ставим задачу повышения мотивации профессионального роста учителя через определенную систему мер поощрения достижений педагогов. 
На настоящий момент это: озвучивание  достижений, награждение грамотами, дипломами, сертификатами лучших учителей в различных номинациях, публикации на школьном сайте итогов профессиональных конкурсов, предоставление дополнительных дней к отпуску и другое. 
Конечно, наиболее востребованным, является материальное вознаграждение. Реальность получения его на школьном уровне практически отсутствует (в силу объективных факторов), на муниципальном – это только победителю конкурса «Учитель года» (пять педагогов за весь период существования школы), региональная и федеральная поддержка лучших учителей - статистика невелика: двое педагогов – победителей конкурса получили денежное вознаграждение.
Однако далеко не все педагоги могут и хотят принимать участие в различных конкурсах. Тем не менее, они постоянно учатся, повышают свою квалификацию, стремятся к вершинам педагогического мастерства потому, что любят свою профессию. Им также нужна поддержка и признание.
И, тем не менее, время требует и профессия такова, что мы должны постоянно учиться.
Система непрерывного педагогического образования призвана обеспечить такой тип личностного и профессионального развития учителя, который традиционной системой профессиональной педагогической подготовки, локализованной в деятельности отдельно взятых субъектов непрерывного профессионального образования, недостижим. Учитель, не прошедший целостную многоэтапную и многопрофильную социализацию в области своей профессии, не может быть подготовлен к ее «исполнению» на уровне современной образовательной парадигмы.
Обеспечение непрерывности в системе образования означает:

- создание особого образовательного пространства, оптимально сочетающего обязательные (базовые) и неформальные структуры, позволяющие повысить профессиональное развитие для каждого педагога; 
- создание динамичной системы связей и взаимодействий между  разнообразными  учреждениями, предоставляющими КПК для педагогов;
- предоставление каждому возможности реализации собственной системы повышения квалификации, права свободного выбора, гарантируя педагогическую и психологическую поддержку педагогического сообщества;

Именно поэтому нами создан план реализации Программы профессионального роста педагогов школы, основанный на инновациях, комплексно-целевом и личностном подходе.
Ожидаемый результат:

- повышение общей профессиональной грамотности педагогов;

- повышение качества предоставляемого ими образования;

- умелое использование современных технологий в ОП;

- повышение мотивации труда педагогов;
- активизация участия в различных профессиональных конкурсах и повышение результативности.
План реализации

Программы оптимизации профессионального роста педагогов школы.
	№
	Мероприятие
	Сроки 
	Ответственные 
	примечание

	1.
	Анкетирование педагогов с целью выявления умений, предпочтений и запросов.
	Январь-февраль 2011 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

директора по НМР;

Коршунова О.Т.- зам директора  по УВР
	Разработать анкеты

	2.

3.       
	Создать банк данных по результатам опроса 

Участие педагогов в педсовете «Личностный рост и развитие школьника в интеграц. ОП»                           
	Февраль 2011 г.
	
	«ПедКадры»
Протокол №___от______

	4.
	Представить Программу и данные опроса на заседании Методического совета школы
	Март 2011 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

директора по НМР;
	Протокол №____
от________

	5.
	Подготовка участников профессионального конкурса «Учитель года-2011»: инновационный проект; открытый урок; самоанализ
	Январь-февраль 2011 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

директора по НМР;
	Вологина Л.Б.,

учитель химии 

	6.
	Методическая мастерская: Рецензирование исследовательских работ учащихся.
	Февраль 2011 г.
	Кочегарова Т.В.
Руководители ШМО
	Критерии оценки ИР
Шаблон рецензии

	7.
	Публикации на сайте школы итогов конкурса и учебно-практической конференции ИР учащихся
	Февраль 2011 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

директора по НМР;
	Заметки, фото, поздравления 

	8.
	Подготовка методических разработок уроков и внеклассных мероприятий. Рецензирование.
	Февраль-март 2011 г.
	Кочегарова Т.В.

Руководители ШМО
	Консультации
Критерии оценки;

Шаблон рец.

	9.
	Участие педагогов в районном конкурсе методических разработок
	Март 2011 г.
	Кочегарова Т.В.- зам. дирек

 по НМР;
	Об итогах- на сайте школы

	10.
	Организация и проведение школь. педагогической конференции ИР
	Март 2011 г.
	Кочегарова Т.В.- зам. дирек

 по НМР;
	Награждения
Итоги - на сайте школы

	11.
	Участие педагогов в школьном методическом дне: «ЭР - опыт, проблемы, перспективы»
	Март 2011 г.
	Кочегарова Т.В.

Руководители ШМО
	Посещение и анализ уроков

	12.


	Отслеживание работы педагога по самообразованию
	В течен. года
	Руководители ШМО
	собеседование

	№
	Мероприятие
	Сроки 
	Ответственные 
	примечание

	1.
	Участие педагогов в педсовете: «Мой личный вклад в повышение имиджа ОУ»
	Август 2011 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

дирек. по НМР;

Руководители ШМО
	Выступления педагогов, презентации

	2.

       
	 Участие педагогов в работе ШМО / РМО
	Август
Январь 

Март 
	
	Обмен опытом

	3.
	Ознакомление с планом работы по реализации  Программы «Профессиональный рост педагогов»
	Август 2011 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

директора по НМР;
	Протокол МС №____

от________

	4.
	ВШКурсы «Современный урок»

(5 занятий)
	Сентябрь 2011 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

дир. по НМР;
	Программа, план-график пров. курсов

	5.
	Участие педагогов-экспериментаторов в межмуниципальной науч.-практ. Конференции («Школа 2100»)
	Октябрь 2011 г.
	Администрация школы
	Программа конференции

Буклеты

Презентации

	5.
	Подготовка участников профессионального конкурса «Учитель года-2012»: инновац. проект; открытый урок; анализ
	Январь-февраль 2012 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

директора по НМР;
	 

	6.
	Методическая мастерская: Рецензирование исследовательских работ учащихся.
	Февраль 2012 г.
	Кочегарова Т.В.

Руководители ШМО
	Критерии оценки ИР

Шаблон рецензии

	7.
	Публикации на сайте школы итогов конкурса и учебно-практической конференции ИР учащихся
	Февраль 2012 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

директора по НМР;
	Заметки, фото, поздравления 

	8.
	Подготовка методических разработок уроков и внеклассных мероприятий. Рецензирование.
	Февраль-март 2012 г.
	Кочегарова Т.В.

Руководители ШМО
	Консультации

Критерии оценки;

Шаблон рец.

	9.
	Участие педагогов в районном конкурсе методических разработок
	Март 2012 г.
	Кочегарова Т.В.- зам. дирек

 по НМР;
	Об итогах- на сайте школы

	10.
	Организация и проведение школьной педагогической конференции ИР
	Март 2012 г.
	Кочегарова Т.В.- зам. дирек

 по НМР;
	Награждения

Итоги - на сайте школы

	11.
	Участие педагогов в семинарах разного уровня
	В теч.год
	Кочегарова Т.В.
	Сертификаты 

	12.
	Отслеживание работы учителя по самообразованию

	В теч.

года
	Руководители ШМО
	Просмотр материалов

	№
	Мероприятие
	Сроки 
	Ответственные 
	примечание

	1.
	Участие педагогов в педсовете: «Прошедший год в жизни МО»
	Август 2012 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

дирек. по НМР;

Руководители ШМО
	Выступления ШМО, презентации

	2.

       
	 Участие педагогов в работе ШМО / РМО
	Август

Январь 

Март 
	
	Обмен опытом

	3.
	Ознакомление с планом работы по реализации  Программы «Профессиональный рост педагогов»
	Август 2012 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

директора по НМР;
	Протокол МС №____

от________

	4.
	ВШКурсы «Внеурочная деятельность»

(5 занятий)
	Сентябрь 2012 г.
	Кочегарова Т.В

Комарова МВ зам.дир. по НМР; ВР
	Программа, план-график проведения курсов

	5.
	Подготовка и проведение интеллектуального марафона для школьников
	Октябрь 2012 г.
	Кочегарова Т.В.

Зуева Г.П.

Руковод. ШМО
	Проект сценария марафона

	5.
	Подготовка участников профессионального конкурса «Учитель года-2012»: инновац. проект; открытый урок; анализ
	Январь-февраль 2013 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

директора по НМР;
	 

	6.
	Методическая мастерская: Рецензирование исследовательских работ учащихся.
	Февраль 2013 г.
	Кочегарова Т.В.

Руководители ШМО
	Критерии оценки ИР

Шаблон рецензии

	7.
	Публикации на сайте школы итогов конкурса и учебно-практической конференции ИР учащихся
	Февраль 2013 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

директора по НМР;
	Заметки, фото, поздравления 

	8.
	Подготовка методических разработок уроков и внеклассных мероприятий. Рецензирование.
	Февраль-март 2013 г.
	Кочегарова Т.В.

Руководители ШМО
	Консультации

Критерии оценки;

Шаблон рец.

	9.
	Участие педагогов в районном конкурсе методических разработок
	Март 2013 г.
	Кочегарова Т.В.- зам. дирек

 по НМР;
	Об итогах- на сайте школы

	10.
	Организация и проведение школьной педагогической конференции ИР
	Март 2013 г.
	Кочегарова Т.В.- зам. дирек

 по НМР;
	Награждения

Итоги - на сайте школы

	11.
	Участие педагогов в семинарах различного уровня 


	В течен.

года
	Кочегарова Т.В.


	Сертификаты 

	12.
	Отчет педагогов по самообразованию. Анализ карты проф. роста.

	Апрель 2013 г.
	Руководители ШМО
	Собеседование 

	№
	Мероприятие
	Сроки 
	Ответственные 
	примечание

	1.
	Участие педагогов в педсовете: 

«Новая школа – новый учитель»                                                
	Август 2013 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

дирек. по НМР;

Руководители ШМО
	Выступления презентации

	2.

       
	 Участие педагогов в работе ШМО / РМО
	Август

Январь 

Март 
	
	Обмен опытом

	3.
	Ознакомление с планом работы по реализации  Программы «Профессиональный рост педагогов»
	Август 2013 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

директора по НМР;
	Протокол МС №____

от________

	4.
	ВШКурсы «Школа новых технологий»

(5 занятий)
	Сентябрь 2013 г.
	Кочегарова Т.В

Комарова МВ зам.дир. по НМР; ВР
	Программа, план-график проведения курсов

	5.
	Подготовка и проведение интеллектуального марафона для школьников
	Октябрь 2013 г.
	Кочегарова Т.В.

Зуева Г.П.

Руковод. ШМО
	Проект сценария марафона

	6.
	Подготовка участников профессионального конкурса «Учитель года-2014»: инновац. проект; открытый урок; анализ
	Декабрь 2013-

Январь  2014 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

директора по НМР;
	 

	7.
	Методическая мастерская: Рецензирование исследовательских работ учащихся.
	Февраль 2014 г.
	Кочегарова Т.В.

Руководители ШМО
	Критерии оценки ИР

Шаблон рецензии

	8.
	Публикации на сайте школы итогов конкурса и учебно-практической конференции ИР учащихся
	Февраль 2014 г.
	Кочегарова Т.В.- зам.

директора по НМР;
	Заметки, фото, поздравления 

	9.
	Подготовка методических разработок уроков и внеклассных мероприятий. Рецензирование.
	Февраль-март 2014 г.
	Кочегарова Т.В.

Руководители ШМО
	Консультации

Критерии оценки;

Шаблон рец.

	10.
	Участие педагогов в районном конкурсе методических разработок
	Март 2014 г.
	Кочегарова Т.В.- зам. дирек

 по НМР;
	Об итогах- на сайте школы

	11.
	Организация и проведение школьной педагогической конференции ИР
	Март 2014 г.
	Кочегарова Т.В.- зам. дирек

 по НМР;
	Награждения

Итоги - на сайте школы

	12.
	Круглый стол «Итоги реализации Программы оптимизации профессионального роста педагога» 


	Апрель 2014 г.
	Кочегарова Т.В.


	Резолюция
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